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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tI{ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΗ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ tƻǊǘǎπ

ƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ  .ǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tI{ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ   

WƻƘƴ .ƭŀŜǎǎό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ CǊŀƴ .ƭŀŜǎǎΣ aƛƪŜ [ǳƴƴŜȅΣ 9ƭƭŜƴ /ƘƛƭŀōŀǘƻΣ aƛƪŜ {ǝƴǘƻƴΣ 

DǊŜƎ DƛȊȊƛΣ ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ IƻǊƎŀƴ 

пΥол ǇƳτрΥол ǇƳ 

/ƻŎƪǘŀƛƭ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

рΥол ǇƳτсΥол ǇƳ 

LƴŘǳŎǘŜŜ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ !ǿŀǊŘǎ 

!ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 



tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀǊōŜǊǊȅ ²ŜƴǘȊŜƭ  Ψтуτ  tŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘƻǳǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŀǘ tƻǊǘǎπ

ƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ wƻƎŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀǘ 

w²¦ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ IŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ 

ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƛǘƭŜ L· 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ aǊǎΦ 

²ŜƴǘȊŜƭ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ tI{ ǎƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎƻƊōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ LƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ 

[ŜŀƎǳŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфттΣ tI{ 

ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ōŀƭƭΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƎƛǊƭǎ ŀǘ tI{ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ wLL[ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƭƛƪŜ tŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǊ tŀǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ 

tƘƻƴŜΥ  
плм-суо-трмт 
!ŘŘǊŜǎǎΥ  

мфул 9ŀǎǘ aŀƛƴ w5 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ wL 
лнутм 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȦ 



YŜƴƴŜǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ [ŜǾŜǎǉǳŜ Ωст - hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ tƻǊǘǎπ

ƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфстΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ YŜƴ 

[ŜǾŜǎǉǳŜΦ YŜƴ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  

IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƴ !ǉǳƛŘƴŜŎƪ LǎƭŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ мфслΩǎΦ Lƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ ŀ 

ƧǳƴƛƻǊ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ мфср нƴŘ 

ǘŜŀƳ !ƭƭ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 

ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ мфсс !ƭƭ 9ŀǎǘŜǊƴмǎǘ 

ǘŜŀƳ ƻƴ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜΦ YŜƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ bŜǿǇƻǊǘ /ƻǳƴπ

ǘȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ YŜƴ ƭŜŘ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ǎŜǘ ŀ tI{ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀƳŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ нлл 

ȅŀǊŘǎ ƛƴ ǊǳǎƘƛƴƎΦ 

Lƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ YŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфсс-ст ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŜ ǎŜǘ ǘǿƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎΦ YŜƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пнн Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ 

ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀƳŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ он ǇƻƛƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭ bŜǿǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мǎǘ ǘŜŀƳ 

!ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ !ƭǎƻ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊΣ YŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŀǘǊƛƻǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ bŜǿǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ мǎǘ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мǎǘ 

ǘŜŀƳ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀƭƭ ǎǘŀǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŜǎ CƛŜƭŘΦ 

YŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ [ŜǾŜǎǉǳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ wLΦ 



/ƘǊƛǎǘƛƴŀ /ŀƳǇƻǎ wŀƛƴŜȅ Ωфп -  ! ǘǊǳƭȅ ƎƛŦǘŜŘ 

ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ 

ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aƻǎǘ !ǘƘπ

ƭŜǘƛŎ CŜƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мффпΦ {ƘŜ ǿƻƴ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ п ȅŜŀǊǎ ŀǘ 

tI{ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻŦǘπ

ōŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ /ƘǊƛǎπ

ǘƛƴŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŘŜŦŜƴǎŜΦ Lƴ мффмΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 5м wL {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ wL {ǘŀǘŜ DƛǊƭΩǎ 

{ƻŎŎŜǊ !ƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ a±tΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ !ƭƭ 

/ƻǳƴǘȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ wL {ǘŀǘŜ мǎǘ ǘŜŀƳ ƘƻƴƻǊǎΦ 

Lƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƎǳŀǊŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ ƭŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ {ƘŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ !ƭƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻŦǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜŘΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎǉǳŀŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 

tI{Φ {ƘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜǊǊƛŦƛŎ ŘŜŦŜƴǎŜ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǊŜŘ ƘƛǘǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ƘƻƴƻǊǎ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎΦ  

!ŦǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 9ŎƪŜǊǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 

{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ C[ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎƻŦǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 5н 

ά¢ǊƛǘƻƴǎΦέ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5н tŀƭƳ .ŜŀŎƘ !ǘƭŀƴǘƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ōƻǘƘ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ά{ŀƛƭŦƛǎƘέ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ C[ ŀƴŘ aƛŘπ

ŘƭŜǘƻǿƴΣ wL ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tI{ ŀƭǳƳƴǳǎΣ YƛǇ wŀƛƴŜȅΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ п ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όaŀǊȅ мнΣ .ŀǊōŀǊŀ ммΣ WƻƘƴ фΣ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘƛƴŜ уύ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ wLΦ 



WŜƴƴƛŦŜǊ CƭŀŘ IŜƴƴƛƴƎǎŜƴ Ψусτ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳǇŜǊō ŀǘƘƭŜǘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулΩǎΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ tI{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ мфун ǘƻ мфусΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 
ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭΦ WŜƴƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǾŀǊǎƛǘȅ 
ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŀƳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
мфун ƎƛǊƭǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ мфусΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎƻƊπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ tƻǊǘǎπ
ƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ aƻǎǘ !ǘƘƭŜǝŎ CŜƳŀƭŜ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ƘƻƴƻǊΦ 
CƻǊ ƘŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜмфус /ƻŀŎƘ W t 
aŀǊǝƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ мфус !ǘƘƭŜǝŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
!ǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΦ   
WŜƴƴƛŦŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎŀǊŜŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ YŜǾƛƴΣ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦bIΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ YȅƭŜΣ .ǊȅŎŜΣ ŀƴŘ ½ƻŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ 
wŀƴŎƘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛƻΦ 



¢ƛƳƻǘƘȅ YŜƘƻŜ Ωуп - hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎƛŦǘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ улΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƻǊǘǎπ

ƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ¢ƛƳ YŜƘƻŜΦ ¢ƛƳ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ 

ǎǇƻǊǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ƘƻƴƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀπ

ǎƻƴǎΦ Φ ¢ƛƳ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ōŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭΣ ¢ƛƳ ǿŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎǉǳŀŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƳŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǉǳƛŘƴŜŎƪ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ƭŜŀƎǳŜΩǎ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǊ ǿƛǘƘ опн Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нлΦм ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƛƳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ мǎǘ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƛƳ 

ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό/ŀǇǘŀƛƴ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ άǿƻǊƪ ƘƻǊǎŜέ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ ¢ƛƳ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ уллΣ 

мрллΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜ ǊŜƭŀȅΦ Iƛǎ улл ƳŜǘŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ нΥлмΦс ǎǘƛƭƭ ǘƻ 

ǘƘƛǎ Řŀȅ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀǘ DƻǊŘƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ мΣплл Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ тнм ŀǎǎƛǎǘǎ ōƻǘƘ ǎǘƛƭƭ ǘƻǇ 

ǘŜƴ ƳŀǊƪǎ ŀƭƭ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  !ŦǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƛƳ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ tƘȅǎƛŎŀƭ 9Řǳπ

Ŏŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ŀǘ [Ŝōŀƴƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ bI ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ он ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǾŀǊǎƛǘȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ мффмΣ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ мф 

Ŧƛƴŀƭ ŦƻǳǊǎΣ мл ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻƴ р ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ hǾŜǊ 

Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ƙƛǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƻǾŜǊ ррл ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ /ƻŀŎƘŜǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нлмтΦ   ¢ƛƳ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ŜŀǘƘπ

ŜǊǎŦƛŜƭŘΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ ну ȅŜŀǊǎΣ WŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ wȅŀƴ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΦ 



#ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÃÔÅÅÓȦ  &ÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ 0(3 ÁÔÈÌÅÔÅÓȡ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ ɉ3ÔÉÎÔÏÎɊ 0ÌÕÍÂ Έΰγȟ -ÁÔÔ 0ÌÕÍÂ Έγγȟ   

2ÁÌÐÈ 0ÌÕÍÂ ))) ΈΪΫȟ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÅ-+ÁÙ ɉ-ÕÒÐÈÙɊ 0ÌÕÍÂ ΈΪΫ  
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4ÈÅ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÔÈÌÅÔÉÃ "ÏÏÓÔÅÒÓ 

0ÒÏÕÄÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 0(3 3ÔÕÄÅÎÔ-!ÔÈÌÅÔÅÓ 

 

4ÈÅ 0ÏÒÔÓÍÏÕÔÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ !ÔÈÌÅÔÉÃ 

"ÏÏÓÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÏÎÉÇÈÔȭÓ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ )ÎÄÕÃÔÅÅÓȢ 

 

4ÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ 

ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ 

 

 



.Ǌƛŀƴ {ǘƻƴŜ Ψунτ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜǾŜǊ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ .Ǌƛŀƴ {ǘƻƴŜΦ !ǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛǘŎƘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ 

о ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎΦ !ǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊΣ .Ǌƛŀƴ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǘǿƻ ƴƻ ςƘƛǘǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ŦŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ wL ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǘƛŎ ŎƻƳπ

ǇŜǘƛǘƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ tƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 

ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ   IŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƎŜǊǎΦ Iƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ CǊŀƴƪ 

άtƻǊƪȅέ ±ƛŜƛǊŀ ŎƻƛƴŜŘ {ǘƻƴŜ ŀ άǾŜǘŜǊŀƴ ƛƴ ōƛƎ ƳƻƴŜȅ ƎŀƳŜǎΗέ Iƛǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ¦bI ŀǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΤ но-с ǊŜŎƻǊŘΣ пс ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΣ нпп 

мκо ƛƴƴƛƴƎǎ ǇƛǘŎƘŜŘΣ оΦпо ŜŀǊƴŜŘ Ǌǳƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ноо ǎǘǊƛƪŜƻǳǘǎ ŀƴŘ у ǎŀǾŜǎΦ .Ǌƛπ

ŀƴ ǿƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƘƻƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ bŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ 

ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ 9/!/ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀǾŜƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нлмлΦ   !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŜƭπ

ƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊΣ .Ǌƛŀƴ ƭŜŦǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜ 

.ŀǎŜōŀƭƭ ŘǊŀŦǘΦ IŜ ǿŀǎ ŘǊŀŦǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ .ǊŜǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ о ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ о ѹ ƳƻǊŜ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘƛƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŀƴŎŜ 

ǎǉǳŀŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳǇΦ   .Ǌƛŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ IŀǾŜƴΣ /¢ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ DƛƴŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ǎƻƴǎΣ 9ǊƛŎ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȦ 

4ÈÅ 'ÏÎÔÁÒÚ &ÁÍÉÌÙ 
#ÈÒÉÓȟ #ÁÒÏÌȟ !ÎÄÒÅ×ȟ !ÍÙȟ #ÁÒÁȟ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ 



wƛŎƪ aŎDƻǿŀƴΣ ¢ƘŜ bŜǿǇƻǊǘ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΣ aŜŘƛŀ LƴŘǳŎπ

ǘŜŜτwƛŎƪ aŎDƻǿŀƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘǎǿǊƛǘŜǊκ

ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ bŜǿǇƻǊǘ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎ ŦǊƻƳ 

WǳƴŜ мфтс ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ wƛŎƪ ŎƻǾŜǊŜŘ 

!ǉǳƛŘƴŜŎƪ LǎƭŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ŏƻǳƴǘπ

ƭŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƳΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ 

ōƻȄ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ wƛŎƪ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎΩǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ǳǇ ƻǊ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ 

¢Ŝƴƴƛǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ .ŀǊǊƛƴƎπ

ǘƻƴ wLΣ aŎDƻǿŀƴ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wL tǊŜǎǎ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴΣ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊŜǎǎ bŜǿǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ aŎDƻǿŀƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ 

wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ {ǇƻǊǘǎǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мп ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǇƻǊǘǎŎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎǿǊƛǘŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΩǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ Iŀƭƭ 

ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ wL ǎǇƻǊǘǎŎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ bŜǿǇƻǊǘ Dǳƭƭǎ 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŦƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ƭŀπ

ŎǊƻǎǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 
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A1pavingri.com  
admin@a1pavingri.com 

113 Schoolhouse Lane 

Portsmouth RI 

401-683-1019 
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9Ř CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ Ψтмτ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслΩǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘƻǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 9ŘŘƛŜ CƛǘȊπ

ǎƛƳƳƻƴǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ aƻǎǘ 

!ǘƘƭŜǝŎ aŀƭŜΦ 9Ř ǿŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ōŀŎƪǳǇ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ мфсу ŀƴŘ tI{ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ tI{ 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊ 5ǊŜǿ .ƛŎƪŜƭ ΩсфΦ !ǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ 9Ř ƭŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀ р ǿƛƴΣ н ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ м ǝŜ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ  

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǘΣ 9Ř ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9Ř ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƎǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ !ǎ /ƻ-ŎŀǇǘŀƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ 9Ř ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tŀπ
ǘǊƛƻǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴ у ǿƛƴ ŀƴŘ н ƭƻǎǎ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ / Ǉƭŀȅƻũǎ 
ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 9Ř ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ƘŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ но ǿƛƴ ŀƴŘ мл ƭƻǎǎ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ 
bŜǿǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ŜƭǝŎ ƎǊŜŀǘ ¢ƻƳ IŜƛƴπ
ǎƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 9Ř ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǎƘƻǊǘǎǘƻǇΦ IŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ƻ-/ŀǇǘŀƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ !ƭƭ 
9ŀǎǘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƭŀȅΦ 9Ř ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
[ŜǧŜǊƳŀƴΩǎ /ƭǳō ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ tI{Φ  9Ř ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {Ŝŀ /ƻǊǇ /ƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎǘΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǳǊŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ¢ƛǾŜǊǘƻƴΣ wLΣ ǊŀƛǎŜŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ р ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



.Ǌƛŀƴ wƻǎŀ Ψфсτ{ƛƴŎŜ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀƎǳŜ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ мфсрΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ .Ǌƛŀƴ wƻǎŀΦ !ǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ 
ǇƭŀȅŜǊΣ .Ǌƛŀƴ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¸ƻǳǘƘ 
{ƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wL {ǘŀǘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
tI{ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ aƛƪŜ {ǝƴǘƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΤ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ 
ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ пт ǿƛƴǎΣ мо ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ у ǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘǿƻ {ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м Ŭƴŀƭǎ ƛƴ мффо ŀƴŘ 
мффрΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ 5ŀƛƭȅ 
bŜǿǎ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ wL !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƭƭ 
{ǘŀǘŜΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ мффр Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƻƴπ
ƻǊǎΤ wL DŀǘƻǊŀŘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ /ƻŀŎƘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ wL tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ b{/!! !ƭƭ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƭƭ !ƳŜǊƛπ
ŎŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ .ƻȅΩǎ {ƻŎŎŜǊ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǘŜŀƳΦ .Ǌƛŀƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ   .Ǌƛŀƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻŎŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊΦ CƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά²ƛƭŘŎŀǘǎέ ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
мффф !ƳŜǊƛŎŀ 9ŀǎǘ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ wŜƎƛƻƴ м ǘŜŀƳ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ hƭȅƳǇƛŎ ǎƻŎŎŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ .Ǌƛŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǌŀƴƪǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wL {ǝƴƎǊŀȅǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ .ƻǳƭŘŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ wŀǇƛŘǎ wŜǎŜǊǾŜ ǎƻŎŎŜǊ ŎƭǳōǎΦ   
.Ǌƛŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .! ŦǊƻƳ ¦bI ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IŜŀŘ 
ƻŦ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ¦CW [ŜŀǎŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ IŜ 
ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ wL ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wƻǾƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ Υ tŀƛǎƭŜȅ όммύΣ 
.ŀǊƛƴ όфύΣ /Ŝƭƛŀ όтύΣ [Ŝƻ όпύΣ ŀƴŘ aƛƭŜǎό мύΦ .Ǌƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŎƻŀŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ tƛǊŀǘŜǎ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳōΦ 
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aƛŎƘŀŜƭ /ƭƻǳŘ Ωфпτ Lƴ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊōƻƻƪǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊΩǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇŜǘ 
ǇŜŜǾŜǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ άŦǳǘǳǊŜέ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aƛπ
ŎƘŀŜƭ !Φ /ƭƻǳŘ ƛƴ мффп ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ άŎƻƭƭŜƎŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƻǿƴƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΦέ aƛƪŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ   .ƻǊƴ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ wL ŀǘ ŀƎŜ рΣ aƛƪŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΦ IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ tI{ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ άCƻȄȅέ aŀǊπ
ǎƘŀƭƭΣ aƛƪŜ ǇƭŀȅŜŘ ōƻǘƘ ƻũŜƴǎŜ όǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪύ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ όƭƛƴŜōŀŎƪŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻǊƴŜǊōŀŎƪύ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛƪŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ǊǳǎƘŜŘ ǇŜǊ ƎŀƳŜΦ aƛƪŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ tŀǘǊƛƻǘ 
ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ wL 5ƛǾƛǎƛƻƴ м {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŦƻǊ о ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ мффмΣ фнΣ 
ŀƴŘ фоΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мǎǘ ǘŜŀƳ 5м !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ !ƭƭ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭ !ƳŜǊπ
ƛŎŀƴΦaƛƪŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ ŦǊƻƳ мффр ǘƻ мффуΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ 
ƘŜ ǊǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ оΣрфт ȅŀǊŘǎ ƛƴ пр ƎŀƳŜǎΦ IŜ ǊǳǎƘŜŘ ŦƻǊ 
уус ȅŀǊŘǎ ƻƴ мот ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ у ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ мффтΦ !ǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ 
мффуΣ ƘŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ мΣтнс ȅŀǊŘǎ ƻƴ олу ŎŀǊǊƛŜǎΣ ǎŎƻǊŜŘ мп ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ   
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aƛƪŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘƛŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мффф 
bC[ ŘǊŀƊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ рпǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘƻƛŎŜΦ IŜ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŦǊƻƳ 
мффф -нллнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ рс ƻŦ ǘƘŜƛǊ сп ƎŀƳŜǎΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ tŀǘǊƛƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлло ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǊƻƭŜ ǎŎƻǊƛƴƎ р ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ···±LLL ǿƛƴΦ Lƴ нллп ƘŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸ DƛŀƴǘǎΣ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нллр ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ DƛŀƴǘǎΦ Iƛǎ bC[ ŎŀǊŜŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ мфо ǊǳǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎΣ спу ȅŀǊŘǎ ǊǳǎƘƛƴƎΣ мо Ǉŀǎǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ млл 
ȅŀǊŘǎΣ мн ǘƻǳŎƘŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ мΣнлф ƪƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴ ȅŀǊŘǎΦ aƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƭƭ ¢ƛƳŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ¢ƻǇ рл DǊŜŀǘŜǎǘ {ǇƻǊǘǎ CƛƎǳǊŜǎ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ƻƴŜΦ  aƛƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΦ !ƴŘ 
aƛƪŜΣ όǘǊǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭύΣ ƻǿƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ a!/ {ǇƻǊǘǎ 
ϧ wŜƘŀōΦ Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Valley Inn Restaurant 
Seafood, Steak, Pasta, Pizza 

2221 West Main Road 
401-847-9871 
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мффн DƛǊƭǎ ±ŀǊǎƛǘȅ DȅƳƴŀǎǝŎǎ ¢ŜŀƳ wL {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎτ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффм-
фн ǿƛƴǘŜǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ 
ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ bŀƴŎȅ ό/ƻƛǘŜύ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƳŜŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘ 
ƻŦ мл ǿƛƴǎ ŀƴŘ м ƭƻǎǎ όфǿƛƴǎ ŀƴŘ м ƭƻǎǎ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘύΦ ¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ 
ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǝǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎƭǳōǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƪ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ ¸a/!Σ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭǳō ƎȅƳƴŀǎǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ¢Ǌƛ-/ŀǇǘŀƛƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ /ŀǎǘǊƛŎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΤ ŦǳǊǘƘŜǊπ
ƳƻǊŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢Ǌƛ-/ŀǇǘŀƛƴ !Ƴȅ aŜŘŜƛπ
ǊƻǎΣ ǘƘŜ aƛŘƎŜ tŀƭƳŜǊ !ǿŀǊŘ όǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻύΤ ¢Ǌƛ-
/ŀǇǘŀƛƴ {ǳŜ hΩ.ŀǊŀΣ a±tΣ мǎǘ ǘŜŀƳ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ  !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wL {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜŀƳΤ .ŜǘƘŀƴȅ aŜƛŜǊƻǿƛǘȊΣ нƴŘ ǘŜŀƳ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ Wƛƭƭ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ 
нƴŘ ǘŜŀƳ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ [ŀǳǊŀ CƻǎǎΣ нƴŘ ǘŜŀƳ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ   



IŜŀŘ /ƻŀŎƘ bŀƴŎȅ ό/ƻƛǘŜύ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ά²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ Ǝƻǘ ŀƭƻƴƎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ǿƛƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦέ 

/ƻŀŎƘŜǎΥ bŀƴŎȅ /ƻƛǘŜΣ IŜŀŘ /ƻŀŎƘΣ  

aŀǊȅ WŀƴŜ [ƻǇŜǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘΣ wŀȅ {ŀōƻǳǊƛƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘ 

tƭŀȅŜǊ wƻǎǘŜǊΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ /ŜƭŜǎǘŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘΣ [ŀǳǊŀ CƻǎǎΣ  

YŀǝŜ aŜƭƭƻǿΣ aŀǊȅ {ŎƘǿŜȅŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ȅōƛƭ tǊŜǿΣ !ƴƴŜ IŀƴǎŜƴΣ  

Wƛƭƭ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ IŜŀŘΣ WŜƴƴ !ƭƳȅΣ .ŜǘƘŀƴȅ aŜƛŜǊƻǿƛǘȊΣ WŜǎǎƛ bŜƭǎƻƴΣ 

YŜǊǊƛ {ǇŜƴŎŜǊΣ YǊƛǎǘŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴτ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ !Ƴȅ aŜŘŜƛǊƻǎΣ {ǳŜ hΩ.ŀǊŀΣ /ƘǊƛǎ /ŀǎǘǊƛŎƻƴŜ  
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wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǇŜƴŘŜǊ tI{ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ .ƻƻǎǘŜǊ LƴŘǳŎǘŜŜτ .ƻǊƴ ƛƴ 
bŜǿǇƻǊǘ wLΣ 5ƛŎƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wƻƎπ
ŜǊǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфсоΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ 5ƛŎƪ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ WŜŀƴ tŀǎŎƻŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǊȅƴ ƛƴ мфтмΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όaŀǊƪΣ YǊƛǎǝƴΣ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŜƴύ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ [ƛǧƭŜ [ŜŀƎǳŜ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ 5ƛŎƪ ŀƭǎƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¸ƻǳǘƘ {ƻŎŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ улΩǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ŀǎƪ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ  Lƴ мфууΣ ǿƘŜƴ ǎƻƴ aŀǊƪ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tI{ 
ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴΣ 5ƛŎƪ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tI{ !ǘƘƭŜǝŎ 
.ƻƻǎǘŜǊǎ /ƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ IŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ tI{ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀǘ tI{Φ ¦ƴŘŜǊ 5ƛŎƪΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǉǳƛŘƴŜŎƪ LǎƭŀƴŘ {ƻŎπ
ŎŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛǾŜǊǘƻƴύΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾƛŘŜƻ 
ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǾƛŘŜƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀōƭŜ όƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōȅ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǘƘŜ tI{ .ƻƻǎǘŜǊΩǎ /ƭǳō ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǿŀǊŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō 
ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффм-фн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ 
tI{ ǿƻƴ у ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млл ǾŀǊǎƛǘȅ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳΦ 5ƛŎƪ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
5ƛŎƪ /ŀǊǇŜƴŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘǎπ
ƳƻǳǘƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
о ōƻƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tI{ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŘǳǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ WCY ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ōƻȄ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ с ƭŀƴŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǊŀŎƪΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎȅƳ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƴŘ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƴƎΣ ŜƴǘǊȅǿŀȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ōƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎȅƳ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ 5ƛŎƪ ǎǘŀǘŜǎΣ 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŜǊŀ ƛǘ ǿŀǎΦ aȅ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ 
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wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ IŀǘŎƘ tI{ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ .ƻƻǎǘŜǊ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎτ¢ƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ 
ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊέ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŦǊŜŜƭȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǘŀǎƪΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ IŀǘŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ 5ŀƴƛŜƭ 
ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
IŀǘŎƘΩǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻŎŎŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ WƻȅŎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¸ƻǳǘƘ 
{ƻŎŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ōŜƎŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ōƻȅǎΩ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŀƳŜǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
 !ǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘ tI{ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ флΩǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tI{ 
!ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊΩǎ ǎƘŀŎƪ ǿƘŜƴ 5ƛŎƪ /ŀǊǇŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻǎǘŜǊΩǎ /ƭǳōΦ Lƴ ǘƘŜ флΩǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлллΩǎΣ ¢ƘŜ 
wL {ǘŀǘŜ {ƻŎŎŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ tI{ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ aŜǘ [ƛŦŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜƘŜŀŘŜǊ ƎŀƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅ ŬŜƭŘΣ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ aŜǘ [ƛŦŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ !ǘ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ tI{ ƴƛƎƘǘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦŀƴǎΦ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŜŀǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘƻǊƛȊƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǎƘŀŎƪ ƪƛǘŎƘŜƴΦ !ǎ wƛŎƘŀǊŘ 
Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƘŜǊƻŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦέ 
wƛŎƘŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ άǎǇŜŎƛŀƭέ 
tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 9ǇǇƭŜȅ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ [ŀōǎΣ LƴŎΦ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘΣ wLΦ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ƘŀǊƭǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ Cŀƭƭ wƛǾŜǊΣ a!Φ CƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ мм ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ōǳǎȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎπ
ƛƴŜΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ IŀǘŎƘΩǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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tŀǘǊƛŎƪ DŀƭǾƛƴ Ψууτ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛƊŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ! ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tŀǘǊƛŎƪ DŀƭǾƛƴ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǘƘƭŜǘŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ tŀǘǊƛŎƪ 
ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭ IƻƴƻǊ wƻƭƭ 
.ƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ƻƴŜ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ƴƻǿ ƛƴ 
ƛǘǎ фоǊŘ ȅŜŀǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ǾƻǘŜŘ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ƻŦ ά.Ŝǎǘ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘέΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tI{ /ƭŀǎǎ ƻŦ Ωуу 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  Lƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ tŀǘǊƛŎƪ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Φ  IŜ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǧŀƛƴŜŘ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴΣ tŀǘ ƭŜŘ 
ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wL ǎǘŀǘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ !ƭƭ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜ ǎŎƻǊŜŘ мс Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ п ŀǎǎƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ tŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ н ȅŜŀǊ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜŎƻǊŘ 
нн ǿƛƴǎ ŀƴŘ мл ƭƻǎǎŜǎ ǘƻǘŀƭΦ Lƴ ƻƴŜ ƎŀƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ tŀǘǊƛŎƪ 
ǎŎƻǊŜŘ пт Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ όƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ оǇǘ ǎƘƻǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘύΦ  !ǎ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅƻũǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ tŀǘǊƛŎƪ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нм Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ǘŜŀƳΦ  tŀǘǊƛŎƪ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƛŘŬŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ǎ ƳŜƴΩǎ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǎŎƻǊŜŘ нл Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ мм ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  



!ƊŜǊ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΣ tŀǘǊƛŎƪ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ wL ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ wƻƴŀƭŘ aŀŎƘǘƭŜȅΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ 
ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ tŀǘǊƛŎƪ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀũŀƛǊǎ ƛƴ мффнΣ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ κ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛƴ 
нллнΦ {ƛƴŎŜ нллсΣ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ±ƛƎƴŜǧŜ {ƻŘŀ [[/Σ ƳŀƪŜǊǎ 
ƻŦ ƴƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǎƻŘŀ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƴŜ 
ƎǊŀǇŜǎΦ  tŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǿƛŦŜ {ƘŀǊƻƴ 
ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ /ŀǎŜȅ ŀƴŘ 5ǊŜǿΦ 
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wƛŎƘŀǊŘ !Φ άCƻȄȅέ aŀǊǎƘŀƭƭ tI{ !ǘƘƭŜǝŎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ /ƻŀŎƘ LƴŘǳŎǘŜŜ 
τ .ȅ aŀƴǳŜƭ /Φ Ψaŀƴƴȅέ /ƻǊǊŜƛǊŀΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ 9ŀǎǘ .ŀȅ bŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿǊƛǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ WƻǳǊƴŀƭ 
¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ CƻȄȅ aŀǊǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ ! Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƻ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜ ƘŜ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ CƻȄ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘΦ  
CƻȄȅΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭƛƪŜ 
ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ мм ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾŀǊǎƛǘȅ ŎƻŀŎƘ ŀǘ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǘǎΣ CƻȄȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƛŘƛǊƻƴΦ IŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ tI{ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜǉǳŀƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ нп ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ aŀȅ нтΣ мффрΦ !ǎ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘΣ CƻȄȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мло ǿƛƴǎΣ ф ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ н ǝŜǎΦ  



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфур ǘƻ мффпΣ Ƙƛǎ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ǎŜǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΥ ǘǿƻ ƛƴ /ƭŀǎǎ /Σ ƻƴŜ ƛƴ /ƭŀǎǎ .Σ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƴπ
ǎŜŎǳǝǾŜ ƛƴ /ƭŀǎǎ ! όǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎπ
ŀŘŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ CƻȄȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǳƴŘŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ 
CŀƳŜ ŎƻŀŎƘ tŀǘ !ōǊǳȊȊƛ ŀǘ ²ŀǊǊŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ мн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘǎƪƛƴΩǎ ŦƻǳǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇǎ όмфтн-мфтрύΣ ǿƛƴƴƛƴƎ он ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜǊ /ƭŀǎǎ . {ǳǇŜǊ ōƻǿƭ ƛƴ мфтфΦ Iƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ 
ŀǘ ²ŀǊǊŜƴ ǿŀǎ ŀ ƎŀǳŘȅ от-мл-мΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CƻȄȅ ŎƻŀŎƘŜŘ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ wƻƎπ
ŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿƛƴƭŜǎǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ он 
ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƻ ŀ р ǿƛƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ мфунΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎ ŘŜπ
ŦŜƴǎŜ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ¦wL ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ .ƻō DǊƛŶƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ όƘƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴύ tƻǇ ²ŀǊƴŜǊ Cƻƻǘōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ƎŀƳŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ CƻȄȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǉǳƻǘŜŘΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 
ǿŀȅΣ άhǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻπ
ōƻŘȅ ŎŀǊŜǎ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦέ 
/ƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ .Ǌƛǎǘƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ¢ƻƳ ±ŜƴŘƛǘǳƻƭƛ ǎŀƛŘ ƛǘ 
ōŜǎǘΣ άCƻȄȅ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻōōȅ ƻǊ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜǊŜ ǘƻǊǘǳǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ƘƛƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƘŜ ŎƻŀŎƘŜŘΦέ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ 
WƻŜ aŀƎƭƛƻŎŎƻΣ ŦƻǊƳŜǊ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ ŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘΣ 
άCƻȄȅ ƭƻǾŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛŘǎΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΧǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŀ ŦŀǳƭǘΦ LŦ ŀ ƪƛŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΣ ƘŜΩŘ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜΩŘ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ Ψ     



мффм DƛǊƭǎ ±ŀǊǎƛǘȅ {ƻŎŎŜǊ wL {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎτ!ǎ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мффм DƛǊƭǎ ǎƻŎŎŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ōƛǘ 
ōƭŜŀƪ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ .ƻō wǳǘƪƛŜǿƛŎȊ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎŜŀǎƻƴΦ ά²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜƴ ƎŀƳŜǎ 
ǿƛǘƘ л ǿƛƴǎΣ о ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ п ǝŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ р ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ мΦ ²Ŝ ōŜŀǘ ²ŀǊǿƛŎƪ ±Ŝǘǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 
Ǝƻŀƭ ōȅ YŀǝŜ .Ǌƻƴǎƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ 
.ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅΦ YŀǘŜ .Ǌƻƴǎƻƴ 
ŀƎŀƛƴ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ YŀǝŜ .ƻƎƭŜ ƳŀŘŜ нл ǎŀǾŜǎ ŀŘπ
ǾŀƴŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ wL {ǘŀǘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ CƻǊōŜǎ CƛŜƭŘ ƛƴ 9ŀǎǘ tǊƻǾƛπ
ŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǘƻǎǎΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΦ 
²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƛƴ Ƴƻƴǎƻƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǿŀǎ н-л ƛƴ {ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻƴΩǎ ŦŀǾƻǊΦ  
IǳŘŘƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ōǳǎ ŀǘ ƘŀƭƊƛƳŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘǊȅ ƻũ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ L ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ōŀŎƪǎΦ   



! ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƎƛǊƭΩǎ ǎǇƻǊǘǎ Ǝƻǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ǎƭƻǇǇȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ŦŀƛǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ тн ƘƻǳǊ ƘŀƭƊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘŜǎǘ ǘŜŀƳ ōǳǎ ǊƛŘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǿ ǿƛƴŘƭŜǎǎ CƻǊōŜǎ CƛŜƭŘΦ 
{ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻǿƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŀǿ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {Y Ŧŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ пл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ {ƻǳǘƘ YƛƴƎǎǘƻƴ ōȅ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ п ς оΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƎŀǾŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳŜπ
ōŀŎƪ ǾƛŎǘƻǊȅΦέ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мо ǿƛƴǎΣ с ƭƻǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ п ǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ DƛǊƭΩǎ {ƻŎŎŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ !ƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ !ƭƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
!ƭƭ {ǘŀǘŜ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ  

/ƻŀŎƘŜǎΥ .ƻō wǳǘƪƛŜǿƛǎŎȊ IŜŀŘ /ƻŀŎƘΣ {ǘŜǾŜ tŀǇǇŀǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘ 

tƭŀȅŜǊ wƻǎǘŜǊΥ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻƻŘȅΣ [ŀǳǊŀ 5ƛŀǎΣ YŀǝŜ .ƻƎƭŜΣ aƛƳƛ !ōōŀǘŜΣ 

[ŀǳǊŀ hƭƛǾŜǊΣ YŀǝŜ .ǊƻƴǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ŀƳǇƻǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŜƛŘŜǊΣ  

±ŀƴŜǎǎŀ aŀǊƛƴŀǊƛΣ 9ƭƭŜƴ IƛǘŎƘŜƴΣ ¢ƛũŀƴȅ DƻƻŘŜΣ /ƘǊƛǎǘȅ !ƭƳȅΣ  

/ƻƭƭŜŜƴ /ŀǊƻƴΣ aŜƭƛǎǎŀ [ŜǘŜƴŘǊŜΣ 5ŜƴƛǎŜ !ǊōǳǎǘƻΣ aŀƎŀƴ 9ŀǊƭŜΣ 

 .ǊƻƻƪŜ aƻƻŘȅΣ {ŀǊŀƘ tŜƭƭŜǝŜǊΣ {ŀǊŀ hǎǘǊƻǿό{ŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊύΣ {ŀǊŀƘ YŜƭƭȅ 

¢ŜŀƳ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ WŜǎǎƛŎŀ /ŀǊŘƻȊŀΣ 5ŜōōƛŜ DǳǘƘƳƛƭƭŜǊ 






